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HISTORIA E NATUREZA DO DOCUMENTO INSTITUCIONAL

. Fundado em 23 de janeiro de 1982, em Petrépolis, RJ, o MNDH, veio construindo sua identidade
organizativa e institucional ao longo dos mais de 40 anos de atuacdo. A realizacdo de
Encontros/Assembleias Nacionais constituiu-se sempre num momento de reunido e animacéo do
conjunto da rede.

. A normatizacéo interna, por longos anos, foi informal e registrada somente em relatérios. Foi no
processo preparatério para a celebracdo dos 20 anos que o Conselho Nacional, instancia
dirigente, iniciou o esfor¢o de sistematizacdo do que se constituiu no Documento Institucional,
aprovado na Xl Assembleia/Encontro Nacional, realizado em Nova Iguacu, RJ, de 21 a 24 de
marc¢o de 2002.

. Passados alguns anos, verificou-se que a decisédo de sistematizar estas orientacdes foi acertada e
que, a sua implementacéo efetiva mostrava a necessidade de alguns ajustes. Dessa forma, o XIV
Encontro/Assembleia, realizado em 2006, recomendou que a dire¢do nacional providenciasse sua
atualizacdo. Assim se fez e, o processo de debate foi desencadeado nas Articulacdes Estaduais e
nas Assembleias Regionais, de tal sorte que, durante o XV Encontro/Assembleia Nacional,
realizado de 18 a 21 de abril de 2008, em Vitéria, ES, no momento de celebragéo dos 25 anos do
MNDH, os/as delegados/as fizeram a andlise e aprovagéo da nova versao.

. Esta proposta de revisdo é, portanto, a segunda revisdao de fundo que consolida revisdes
parcialmente feitas, mas ndo formalizadas, nos ultimos anos. O Documento Institucional € um
pardmetro sempre em construc&o, por isso este exercicio em curso.

. O Documento Institucional é a expressao sistematizada do sentido que o Movimento Nacional de
Direitos Humanos (MNDH) d& a si mesmo como organizacdo popular com atuagdo na luta pelos
direitos humanos no Brasil. Constitui-se na orientacdo normativa e politica para as organizacdes e
entidades a ele filiadas, para as instancias internas e, de modo especial, para os/as defensores/as
de direitos humanos que, em todo o Brasil, se juntam para fortalecer-se e para fortalecer acdes
conjuntas com o intuito de fazer avancar a realizagdo efetiva dos direitos humanos para todos/as
os/as brasileiros/as.

. A razdo da existéncia do Documento Institucional estd na capacidade de contribuir para o
fortalecimento organizativo e institucional das organizacdes e entidades filiadas, das articulagBes
internas, das instancias dirigentes, enfim, do conjunto do que é o Movimento Nacional de Direitos
Humanos (MNDH).

~ CAPITULO1
POLITICA INSTITUCIONAL

. O capitulo tem por finalidade apresentar as linhas da politica institucional do MNDH. Sera dividido
em trés partes: Natureza Institucional; Objetivos Estratégicos e Missado Institucional.

.1. Natureza Institucional

. O Movimento Nacional de Direitos Humanos (MNDH) é um movimento da sociedade civil,
organizado em forma de rede, sem fins lucrativos, democratico, ecuménico, laico e
suprapartidario, com atuacdo em todo o territério brasileiro, através de suas entidades filiadas e de
suas instancias organizadas, fundado em 1982, constituindo-se numa das principais articulagdes
nacionais de luta pela promocéo e exigibilidade dos direitos humanos no Brasil. O MNDH se
caracteriza pela capilaridade e pela diversidade de tipos de organizacdo, de temas de atuacao e
de possibilidades de insercao
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1.2. Objetivos Estratégicos
GERAL

9. Colaborar de forma pré-ativa na construcdo de uma cultura de direitos humanos, afirmando-os em
sua universalidade, indivisibilidade e interdependéncia, centrais na efetivacao de alternativas para
um novo processo de desenvolvimento, para o exercicio da cidadania, para a radicalizacao da
democracia e para a promog¢dao da igualdade e da liberdade.

ESPECIFICOS

10. Estimular a organizacdo popular para o combate a todas as manifestacbes de opresséo,
discriminagdo e violéncia, contribuindo na proposi¢cdo de instrumentos legais, educacionais e
politicos para a promogao, protecéo e defesa dos direitos humanos e da vida;

11. Lutar, com determinacao, para garantir a plena vigéncia dos direitos humanos, exigindo, inclusive
juridicamente, a punigdo dos responsaveis por sua violacdo e a justa reparacdo dos danos
causados as vitimas;

12. Combater todas as formas e manifestacdes de preconceito e de discriminacéo, especialmente,
por razfes étnicas, raciais, geracionais, culturais, de credo, de género, de opcado politica,
ideolégica, de orientacdo sexual e de identidade de género, de condicao fisica, mental, de classe
ou de condi¢do econémica ou social,

13. Desenvolver acdes de promocdo da cidadania pelo respeito aos direitos fundamentais,
especialmente no sentido da organizacdo dos movimentos sociais populares em vista da garantia
de politicas publicas centradas nos direitos humanos;

14. Promover a defesa do meio ambiente como direito humano e da natureza, na construgdo de um
projeto que promova o desenvolvimento ecologicamente sustentavel, igualitario e solidario em visa
do bem-viver;

15. Formar agentes sociais que tenham capacidade de fortalecer a articulacdo das organizactes da
sociedade civil em direitos humanos e promover a permanente protecdo e cuidado dos/as
lutadores/as e defensores/as de direitos humanos;

16. Contribuir na proposicdo de politicas publicas na perspectiva da constru¢cdo do espac¢o publico
nao-estatal, incentivando formas organizativas e de mobilizacéo inovadoras e criativas;

17. Formular e propor politicas publicas que afirmem a cidadania nos mais diversos campos, atuando
de modo especial na busca de condi¢cdes de garantia dos direitos econémicos, sociais, culturais e
ambientais, sem se descuidar dos direitos civis e politicos, promovendo denuncia do descaso e
das violacdes dos direitos humanos perpetradas pela sociedade em geral e de modo especial pelo
Estado;

18. Participar ativamente das lutas histéricas dos excluidos/as como agente mobilizador, articulador,
propositor e interlocutor, a fim de constituir-se referéncia nacional e internacional na luta pelos
direitos humanos;

19. Manter presenca ativa nos espacos de acdo da sociedade civil nacional e internacional,
ampliando a capacidade de traduzir as agendas de luta na vida concreta de entidades filiadas.

1.3. Missao Institucional

20. O MNDH tem sua miss&o fundada no eixo LUTA PELA VIDA, CONTRA A VIOLENCIA. Atua na
promocdo dos direitos humanos em sua universalidade, interdependéncia e indivisibilidade,
fundado na Carta de Principios (Carta de Olinda), de 1986. Numa versdo atualizada do eixo,
entende-se:

21. LUTA é a dimensdo central da atuacdo, indica que todo o processo de atuacdo mobilizara
capacidades e disposicdes para a construcdo de processos de movimentacao transformadora.

22. PELA VIDA ¢ a finalidade positiva do eixo, sendo a afirma¢éo da vida em todas as suas diversas
dimensdes, o que também implica as condigbes para que a vida seja vivida em dignidade e
diretos, todas as vidas, porque “todas as vidas valem”, o que ndo significa deixar de reconhecer
direitos sexuais e reprodutivos.

23. CONTRA A VIOLENCIA indica o que precisa ser enfrentado, aquilo que concretamente se opde a
finalidade positiva, a vida, sendo dito de forma ampla, inclui todas as formas de violéncia e de
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violacdo, todas as formas de inviabilizacdo dos direitos humanos (fascismos, opressoes,
machismos, patriarcalismos, explora¢cbes, racismos, xenofobias, legbtlap+fobias e todas as
demais expressdes desumanizadoras e violentas).

24. O eixo afirma o reconhecimento e a afirmacao da dignidade como contetdo histérico dos direitos
em sua universalidade, interdependéncia e indivisibilidade, afirmacdo da pluriversidade dos/as
sujeitos/as de direitos humanos.

CAPITULO 2
POLITICA ORGANIZATIVA

25. Este capitulo tem por objetivo apresentar a politica organizativa do MNDH. Tera quatro partes: a
primeira tratara dos desafios organizativos centrais; a segunda, da estratégia organizativa; a
terceira, da estrutura de organizacao e; a quarta, da politica administrativa e financeira.

2.1. Desafios Organizativos Centrais

26. Considerando a posicao politica institucional e a avaliagédo da situagdo social e os desafios a luta
pelos direitos humanos, o MNDH entende que sdo desafios centrais a qualificacdo de sua
organizagao os seguintes aspectos:

27. Necessidade de capilarizacdo do MNDH no interior do pais, de reforcar sua presenca nas capitais
e sua articulacdo em acgdes conjuntas nacionais, superar o desconhecimento mituo, avancando
na resposta aos espacos e as possibilidades abertas para articular novas organizacfes e também
para formar novos nicleos de direitos humanos em varios Estados e cidades.

28. Desafio de qualificar as insténcias intermediarias (articulacfes estaduais) e a responsabilidades
das instancias nacionais (Conselho e Coordenac¢édo) para a elaboragdo de politicas de atuagéo e
para o fortalecimento de sua capacidade de presenca e interlocucao, articulacdo e representacao.

29. Ampliar a capacidade de accoutability (prestacéo de contas) interna e de discussao e interlocucao
entre as diversas instancias organizativas que compdem a rede.

30. Ampliar e qualificar a mobilizacdo e a movimentagdo por meio de ac¢des articuladas e de
processos em rede que possam levar adiante a agenda popular de luta por direitos humanos no
Brasil.

2.2. Estratégia Organizativa

31. Com base nos pontos anteriormente apresentados, o MNDH entende que sua concepcao
organizativa em termos de estratégia de organizacao se coloca nos seguintes aspectos:

32. O MNDH se organiza como rede de articulacéo (para dentro) e de a¢éo (para fora). Neste sentido,
€ constitutivo fundamental de sua estratégia organizativa o fortalecimento de todas as entidades
filiadas que o compde. Isto porque cada uma delas é a particularizagdo do todo e, como tal, é o
préprio MNDH, mas ndo o esgota visto que ele é a articulacdo e acdo em movimento do conjunto
das organizacbes que o compde. Articulacdo e acdo se completam na perspectiva de que a
articulacao é feita em razao da acao e que a acdo devera também fortalecer a articulacado.

33. O formato organizativo é resultante da misséo institucional e precisa estar adequado a ela, no
sentido de traduzir o que melhor garante a possibilidade de articulacdo e acdo complementares.
Ou seja, a estratégia organizativa visa tanto o fortalecimento da propria rede (articulagdo) quanto
sua acdo na sociedade (agéo).

34. As diversas instancias organizativas constituem-se em expressao concreta da capacidade politica
de articulagdo e agao. Neste sentido, é necessario conjugar de forma clara a horizontalidade e a
verticalidade da rede. O horizontal é a relacdo que se da entre as diversas instancias e entre as
entidades filiadas como troca e complementacao e que faz emergir novas praticas e processos. O
vertical € o que contribui induzindo processos conjugados, articulando energias diversas numa
perspectiva sinérgica, sem que isso signifique outra coisa do que processos de construcao
conjunta sem qualquer tipo de pratica coercitiva ou impositiva.

35. E fundamental fortalecer a capacidade de interlocucéo interna entre as entidades filiadas, de
forma a possibilitar a troca permanente e o mudtuo fortalecimento, tanto em vista da articulagéo,
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guanto para a agdo. Além disso, é fundamental consolidar instancias organizativas intermediarias
com capacidade de acdo e articulacdo em diversos niveis (estadual e nacional, especialmente).

36. Os espacgos organizativos de base, as entidades filiadas, precisam de um investimento no sentido
do seu desenvolvimento organizacional e institucional, a fim de que sejam fortalecidas como
interlocutores locais (na sua respectiva area de atuacéo) de acgéo.

37. As articulagdes estaduais, cada um com sua peculiaridade, constituem-se em instancias do
MNDH com capacidade de induzir processos de articulacdo de filiadas em nivel intermediario do
nacional para a promocao de acao politica conjunta.

38. O fortalecimento das articulagBes estaduais ocupa um lugar estratégico e fundamental para
consolidar acdes politicas articuladas e com capacidade de incidéncia e efetividade mais ampla.
39. E fundamental a consolidacdo das instancias representativas de direcdo colegiada nacional.
Tanto o Conselho como a Coordenagédo precisam ampliar sua legitimidade interna e a capacidade
de interlocucdo politica nacional e internacional e precisam ser reafirmadas, aprimoradas e

fortalecidas.

40. Em suma, o central da estratégia organizativa é fortalecer os diversos espagos organizativos, a
comecar pelas entidades filiadas, passando pelas articulacdes estaduais e as instancias nacionais,
dotando-as de capacidade institucional interna (articulagéo) e externa (acdo) em vista de fortalecer
0 MNDH como interlocutor estratégico dos direitos humanos no Brasil.

2.3. Estrutura de Organizagéo

41. O MNDH mantém uma estrutura organizativa com espagos de articulagcdo de natureza colegiada
e democrética. Faz isso para ampliar a capacidade de atuar em sintonia em todo o pais, através
da troca de experiéncias e do didlogo permanente. A diversidade de formas organizativas € uma
rigueza que exige ampliacdo da capacidade de didlogo e de construgéo coletiva.

42. A estrutura organizativa contempla os seguintes espacgos organizativos: Entidades Filiadas;
ArticulagBes Estaduais e Direcdo Nacional.

43. As Entidades Filiadas reiinem, cada uma de acordo com sua especificidade e forma organizativa,
pessoas dispostas a lutar pelos direitos humanos e se organizam em nivel municipal,
microrregional ou estadual. Entidades de abrangéncia e atuacdo nacional sdo consideradas
parceiras estratégicas de acdo e, desde 2002, ndo tém possibilidade de filiagdo ao MNDH.
Aquelas que foram filiadas antes desta data seguem permanecendo na condicdo de filiadas,
exceto se entenderem nao mais sé-lo.

44. As organizacbes da sociedade civil que pretenderem filiacdo deverdo tomar esta deliberacdo em
sua instancia maxima (conforme seu documento regimental) e solicitd-la formalmente as
ArticulagBes Estaduais, cabendo as Assembleias Estaduais a deliberagdo sobre sua aceitagéo,
com base nos critérios nacionais. Caberd a Assembleia Nacional a homologacéo das filiacGes
aprovadas pelas instancias estaduais e onde ndo houver Articulacdes Estaduais, toda a decisédo
sobre filiagdes sera tomada na Assembleia Nacional.

45. Os critérios para filiacdo e para permanéncia no MNDH séo os seguintes:

45.a) Ser organizacdo da sociedade civil constituida e atuante ha pelo menos um ano e
reconhecida em seu nivel de atuacdo como entidade de promocdo e defesa dos direitos
humanos;

45.b) Aceitacdo expressa por parte da organizacao solicitante do contelido da Carta de Principios
(Carta de Olinda) e do Documento Institucional;

45.c) Manifestacdo de compromisso com a pratica de construcdo coletiva e com a participacao
das decis@es das diversas instancias do MNDH e com a contribuicdo com sua implementacéo.

46. As entidades filiadas dever&o contribuir com uma anuidade em valor minimo a ser estabelecido
pelo Conselho Nacional. Esta contribuicdo tem carater obrigatério e somente as entidades que
estiverem em dia com sua contribuicdo poderdo enviar delegados/as que poderdo votar e ser
votados/as nas Assembleias Estaduais e Nacional. Serdo isentas desta contribuicdo todas as
entidades filiadas que se declararem hipossuficientes.

47. As entidades filiadas que n&o seguirem os critérios de filiagdo e de permanéncia acima descritos
poderdo ter sua filiagdo suspensa ou revogada. A suspensdo da filiagdo poderd ser feita por
periodo determinado, sendo que no final deste podera haver reintegragdo. A revogacéo da filiagcdo
implica no afastamento completo da rede MNDH. Estes procedimentos deverdo ser conduzidos
com ampla defesa da entidade filiada e coordenados pela instancia estadual, cabendo recurso as
instncias nacionais. No caso de filiadas onde ndo ha articulacdo estadual, a responsabilidade por
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estes procedimentos € das instancias nacionais. Toda a rede MNDH serd informada por escrito
sobre decisfes desta natureza.

48. As Articulagbes Estaduais constituem-se em instancias de articulacdo das entidades filiadas ao
MNDH no ambito de cada Unidade da Federacdo para a acdo e interlocucdo social e politica na
area de sua abrangéncia. Tem formato organizativo proprio definido pelas entidades filiadas da
area de abrangéncia e se constitui em espagos essencialmente de articulacdo para a agédo
conjunta. Tem capacidade deliberativa sobre a acdo politica do MNDH em seu ambito especifico
em consonancia com as deliberacbes das demais instancias. A coordenacgédo € feita de acordo
com sua peculiaridade.

49. Serdo reconhecidas Articulagbes Estaduais naquelas Unidades da Federacdo nas quais houver
pelo menos cinco entidades filiadas. Nas demais podera haver processos informais de articulagéo,
sendo que caberd a estas promover a possibilidade de Articulacéo Interestadual de modo a atingir
o0 minimo de entidades filiadas para o reconhecimento de Articulagdo e, desta forma, poder
exercer os poderes de uma Articulacdo Estadual, por semelhanca. No caso em que ndo for
atingido este minimo a relagéo se dara diretamente com as instancias nacionais.

50 As Assembleias Estaduais, que podem ser presenciais, em ambiente virtual ou hibridas, cabe
deliberar sobre:

50.a) Filiagdo de novas organizagdes ao Movimento de acordo com os critérios nacionais;

50.b) Definicéo da politica de articulacéo, formato organizativo e acao politica estadual e nacional;

50.c) Escolha dos Conselheiros/as Nacionais de acordo com critérios e processos democraticos,
transparentes e participativos e indicar membros da Coordenac¢éo Nacional;

50.d) Escolha dos Coordenadores/as e Secretario/a ou Articulador/a Estadual;

50.e) Definicdo de sua sede e secretaria ou entidade filiada encarregada de ser referéncia de
articulacao.

51. A Assembleia Nacional, que pode ser presencial, em ambiente virtual ou hibrida, é realizada a
cada trés anos; é a instancia maxima de deliberacdo sobre as questdes gerais do MNDH,
cabendo-lhe deliberar, entre outros aspectos, sobre politica organizativa, orientacdes
institucionais, diretrizes e estratégia de acdo, eleger a Coordenacdo Nacional e empossar 0s
membros do Conselho Nacional.

52. A Assembléia Nacional é formada por um/a delegado/a de cada entidade filiada que tenha
participado das Assembleias Estaduais e que esteja em dia com sua contribuicdo financeira ou
que dela tenha sido isenta em razdo de hipossuficiéncia (8§ 46 do DOC), pelos membros da
Coordenacao Nacional, do Conselho Nacional e dos Articulares/as Estaduais, todos com direito a
voz e voto. Poderdo participar convidados e observadores aprovados pelo Conselho Nacional,
sem direito a voto e com direito a voz. A Assembleia Nacional é antecedida de um Encontro
Nacional realizado em data imediatamente anterior a ela. A programagéo sera feita pelo Conselho
Nacional.

53. A Assembleia Nacional sera instalada com a presenca da representagao de pelo menos metade
mais um/a dos/as delegados/as das entidades filiadas aptas a participar, em primeira convocacao,
e com pelo menos vinte e cinco por cento, em segunda convocacdo, sendo uma e a outra
realizadas no mesmo dia e local, com pelo menos meia hora de intervalo entre elas. A lista de
entidades aptas a enviar delegado/a sera publicada com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia da data de realizacdo da Assembleia Nacional. No inicio de seus trabalhos, a
Assembleia delibera sobre seu regimento geral e eleitoral (da Coordenacao Nacional), sendo que
este prezo podera ser ajustado pelo Conselho Nacional por justificativa expressa em razao de
necessidade especifica.

54. A Assembleia Nacional sera presidida pelos/as componentes do Conselho Nacional por ele
designados/as.

55. A Direcdo Nacional é formada por duas insténcias: o Conselho Nacional e a Coordenacéo
Nacional.

56. O Conselho Nacional é a instancia deliberativa sobre o planejamento, 0 monitoramento e a
avaliacdo da acao geral, em acordo com as diretrizes definidas pela Assembleia Nacional, além de
caber-lhe a articulagdo da acdo do Movimento nos Estados em conjunto com as Articulacbes
Estaduais, além de fazer a representacdo do MNDH em espacos politicos dos quais € parte.

57. O Conselho Nacional é composto por Conselheiros/as Nacionais na propor¢éo de um/a titular e
um/a suplente por Estado que tenha Articulacdo Estadual ou por Articulacdo Interestadual quando
da impossibilidade de Articulacdo Estadual, todos/as eleitos/as pelas Assembleias Estaduais e
empossados/as pela Assembleia Nacional. Os/as integrantes do Conselho Nacional sdo eleitos/as
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para um mandato de trés anos e somente poderdo ser reeleitos/as consecutivamente por mais um

mandato. O Conselho Nacional reunir-se-a4 ordinariamente pelo menos duas vezes ao ano,

podendo as reunides serem presenciais, em ambiente virtual ou hibridas. Em caso de
impossibilidade de exercicio do mandato, o/a conselheiro/a titular ser4 substituido/a
automaticamente pelo/a suplente na auséncia do titular e em havendo vacéncia a Articulagdo

Estadual podera fazer uma escolha extraordinaria para complementar o tempo de mandato.

58. O Conselho Nacional tem como papel central, sem prejuizo de outros aspectos e instancias:

58.a) Definir a politica geral e o plano de agdo do MNDH a partir das diretrizes da Assembleia
Nacional;

58.b) Avaliar a atuacéo politica do MNDH e de suas instancias de organizacao;

58.c) Deliberar sobre a tematica e a proposta de organizacdo das Assembleias Nacionais e
coordené-las, assim como do Encontro Nacional a elas concomitantes;

58.d) Pautar questbes fundamentais para a agcdo do MNDH, emanadas das modificacdes e
agendas conjunturais;

58.e) Deliberar sobre o processo de escolha do Prémio Nacional e eleger os/as premiados/as;

58.f) Representar nacional e internacionalmente o Movimento em atividades da sociedade civil e
junto ao poder publico que venham para fortalecer a luta pelos direitos humanos;

58.9) Definir estratégia de sustentabilidade financeira e politica do MNDH,;

58.h) Representar o MNDH no seu respectivo Estado junto com a coordenacdo da Articulagédo
Estadual, participando ativamente das atividades e sendo incentivador/a da construgdo da
politica do Movimento no Estado e representar o Estado na Direcdo Nacional, apresentando
alternativas e propostas de acao a partir da experiéncia la vivida.

59. O Conselho Nacional organizara um Conselho Fiscal entre seus membros, composto por trés
Conselheiros/as Nacionais que fica encarregado de apreciar e oferecer parecer sobre os relatérios
financeiros e de atividades oferecidos pela Coordenacgdo Nacional.

60. O Conselho Nacional poderd organizar grupos de trabalho, nucleos tematicos ou outras
estratégias que entende adequas para o desempenho de suas atribuicdes.

61. A Coordenacdo Nacional é a instancia com funcéo de direcdo executiva colegiada, competente
para coordenar a implementacdo e o monitoramento do plano de acdo do Movimento, além de
representa-lo publicamente em nivel nacional e internacional junto com o Conselho Nacional,
seguindo as delibera¢bes da Assembleia Nacional e do Conselho Nacional.

62. A Coordenagcdo Nacional é formada por 4 (quatro) componentes, eleitos/as com base nos
seguintes critérios: a) capacidade de direcdo, elaboracdo e representacdo; b) conhecimento e
experiéncia de militancia dentro da rede MNDH; c) representagéo geopolitica, étnico-racial e de
género equilibradas; d) legitimidade junto as entidades filiadas; e) qualificacdo para desempenhar
funcdo especifica na Coordenacéo. Os/as Coordenadores/as sé@o eleitos/as pela Assembléia
Nacional a partir de chapas formadas por membros do Conselho Nacional ou por Delegados de
Entidades que respondam as condi¢cdes exigidas para a funcdo. Ter4d mandato de trés anos,
coincidente com o mandato do Conselho Nacional, sendo permitida apenas uma reconduc¢éo
consecutiva para 0 mesmo cargo. Devera se reunir ordinariamente pelo menos a cada dois
meses, de modo presencial, em ambiente virtual ou hibrido. Em caso de elei¢cdo de conselheiro/a
para a Coordenacdo Nacional, a respectiva Articulacdo Estadual podera substituir o/a
conselheiro/a.

63. E papel da Coordenacéo Nacional, entre outros aspectos:

63.a) Elaborar uma proposta de Plano de Acdo para o MNDH, a partir das deliberacdes da
Assembleia Nacional, a ser apreciada e deliberada pelo Conselho Nacional e propor a¢fes
sobre questdes fundamentais demandadas pela sociedade e pelo Movimento ante a conjuntura
e os desafios centrais da agéo;

63.b) Coordenar e monitorar a execucao do Plano de A¢ao;

63.c) Subsidiar as entidades filiadas com materiais e elaboracdes acerca de grandes questdes
nacionais que dizem respeito & luta pelos direitos humanos;

63.d) Propor e implementar estratégias e acdes para garantir sustentabilidade financeira e politica
do MNDH e responsabilizar-se por sua execucao;

63.e) Representar, junto com o Conselho Nacional, nacional e internacionalmente o MNDH em
atividades da sociedade civil e do poder publico que venham para fortalecer a luta pelos
direitos humanos;

63.f) Coordenar, em conjunto com o Conselho, atividades de carater nacional do MNDH;
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63.9) Promover a avaliacdo de sua atuagéo e subsidiar o Conselho para a avaliacdo da acdo geral
do MNDH,;

63.h) Prestar contas, através de balancetes financeiros, dos recursos sob a responsabilidade
nacional ou que sejam executados para esta finalidade a Assembleia Nacional;

63.i) Prestar contas das atividades politicas e dos projetos a Assembleia Nacional.

64. Os/As Coordenadores/as Nacionais terdo cada um/a a seguinte funcao:

65. Coordenador/a Geral, encarregado/a da representacdo do Movimento e de sua politica geral e de
articular a Coordenacéo e o Conselho Nacional,

66. Coordenador/a de Formacao, encarregado/a da politica de capacitacdo e de formacéo politica
interna do Movimento;

67. Coordenador/a de Organizagéo, encarregado/a da politica de articulagédo das entidades filiadas e
de seu fortalecimento;

68. Coordenador/a de Cooperagao, encarregado/a da politica de relagdo do Movimento com féruns,
redes, articulagbes e entidades da Sociedade Civil nacional e abrir canais de interlocu¢cdo com
diversos segmentos populares;

69. Os/As Coordenadores/as Nacionais poderao ser liberados/as em tempo integral ou parcial para o
trabalho no Movimento, considerando-se a necessidade e a possibilidade, sendo que os que ndo
forem liberados receberdo suporte para o desempenho da funcdo caso haja possibilidade por
recursos de projetos nacionais ou por suas entidades filiadas de origem, cabendo ao Conselho
Nacional deliberar sobre este assunto.

70. A Coordenacao Nacional tera que apresentar relatério financeiro e de atividades as articulacdes
estaduais e as entidades filiadas e submeté-los ao Conselho Fiscal, ao Conselho Nacional do
Movimento e a Assembleia Nacional.

71. As instancias da Direcdo Nacional (Conselho e Coordenacdo) manterdo entre si uma relacdo
estreita, j& que a Coordenacao é a instancia executiva e o Conselho a instancia deliberativa depois
da Assembleia Nacional sendo necessaria a criacdo de mecanismos de informagdo e avaliagdo
consistentes, distribuir claramente as tarefas e colocar os espacos institucionais e funcionais a
servico do conjunto da acao da instancia executiva e da instancia deliberativa.

2.4. Politica Administrativa e Financeira

72. O MNDH, por seu Conselho Nacional, fard o planejamento estratégico da acédo para o periodo
coincidente ao mandato da direcdo nacional no qual preverd também os aspectos de
monitoramento e avaliacdo (PMA — Planejamento, Monitoramento e Avaliacdo), a partir das
deliberacBes da Assembleia Nacional.

73. Para fazer o processo de PMA, o MNDH levara em conta, institucionalmente, pelo menos os
seguintes aspectos: legitimidade social e politica do MNDH e da luta pelos direitos humanos;
capacidade de ampliacdo da base social e de interlocucdo com outras organiza¢cdes sociais
populares; autonomia e credibilidade do MNDH; sustentabilidade de sua politica organizativa,
administrativa e financeira; transparéncia e eficacia de sua politica de gestdo administrativa e
financeira; qualidade e capacitagdo dos recursos humanos; impacto social e politico de suas
acles; capacidade de sistematizacdo e de producdo de conhecimento; capacidade de influéncia
em processos sociais e politicos propondo agendas; capacidade de estabelecer parcerias politicas
com setores e organiza¢cBGes populares; desenvolvimento da visibilidade politica como suporte a
toda e qualquer visibilidade publica.

74. Para sua sustentacdo o MNDH mantera uma politica de coopera¢@o nacional e internacional.
Para acessar fundos publicos o MNDH devera manter a autonomia politica e organizativa em
relacdo ao(s) governo(s), sempre acessando recursos publicos para viabilizar agcbes estratégicas
previstas em seu planejamento e sua missao institucional. E fundamental, neste aspecto, também
promover debates sobre a importancia de acessar fundos publicos para o fortalecimento da
organizagcdo popular e ndo para cumprir politicas de governo, ressalvada a situagcdo em que
estiver sendo proposta uma politica de Estado.

75. A cooperacdo internacional tem um papel fundamental no sentido de subsidiar a luta pelos
direitos humanos. Isto se justifica porque a luta pelos direitos humanos dialoga fundamentalmente
com mudangas estruturais no padrdo de desenvolvimento e de democratiza¢do do pais, além de
promover condi¢cdes para diminuir a desigualdade e promover a diversidade cultural e o didlogo
entre os diversos. O MNDH mantera uma politica de cooperagao internacional ampla e aberta, em
didlogo permanente, tanto bilateral quanto multilateral, com as diversas agéncias e instituicdes de
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cooperacao. O MNDH entende como relevante, além de garantir recursos para seu funcionamento
ou para implementar seus programas, abrir canais de dialogo permanente sobre a importancia da
cooperacao internacional em geral com o Brasil, na perspectiva do fortalecimento da organiza¢ao
popular e também na politica de cooperac¢éo especifica para acbes em direitos humanos.

76. O MNDH também procurara abrir canais e fortalecer processos de autossustentacao e de acesso
a fundos de cooperacédo nacional da sociedade civil, exceto os de cunho estritamente empresarial,
procurando qualificar a capacidade das suas entidades filiadas para acessar fundos da
cooperacgao em diversos niveis.

77. O MNDH mantera sede nacional prépria ou em parceria em Brasilia, com infraestrutura e corpo de
funcionarios necesséarios a sua atuacdo e compativel com as condicbes de sustentabilidade
financeira. De acordo com as possibilidades e em consonancia com as Articulagdes Estaduais,
podera manter escritérios estaduais.

78. A administracdo do patriménio e dos recursos financeiros para o desenvolvimento das atividades
do MNDH ser4 feita em parceria com entidades filiadas que se disponham a esta contribui¢do
mediante termos de cooperacdo que estabelecam as condi¢des e os procedimentos para a gestao
dos recursos, recomendando que a entidade filiada gestora realize anualmente ou conforme o
pedido do financiador auditoria externa geral, além das auditorias especificas em cada projeto. As
contrapartidas de custo administrativo e de gestdo serdo acertadas conforme a natureza do
financiador e do projeto a ser executado.

79. Osl/as Conselheiros/as Nacionais receberdo anualmente relatérios que informem a situacao
administrativa e financeira do MNDH, inclusive dos projetos que estejam sob gestao de entidades
filiadas, cabendo a Coordenacdo Nacional garantir sua apresentacéao.

CAPITULO 3
POLITICA DE ACAO

80. Este capitulo tem por objetivo apresentar a politica de acdo do MNDH. Esta organizado nas
seguintes partes: areas de atuacdo, estratégia geral de atuacado, prioridades de acéo, publico e
parcerias e politica de relagéo.

3.1. Areas de Atuagéo

81. O MNDH organiza sua atuacdo em areas, nas quais se agrupam diversas acdes e atividades
definidas pelo Planejamento, Monitoramento e Avaliacdo (PMA) de cada periodo. Assim que, sédo
areas de atuacdo do MNDH:

82. Educacédo e Formagao: Desenvolvida através da qualificacdo de militantes e entidades, através
de atividades formativas e educativas.

83. Estudo e Pesquisa: Desenvolvidos através do permanente acompanhamento da evolucdo da
situacdo dos direitos humanos, dando atencdo a algumas dareas prioritarias, visando produzir
informacdes que venham a subsidiar a acéo geral do MNDH e especialmente na formulacdo de
sua posigdo e proposicdes politicas, além de oferecer subsidios a sociedade em geral.

84. Organizacdo: desenvolvida através de processos de fortalecimento das organizacfes locais de
direitos humanos e de suas articulagdes para atuacao conjunta como MNDH, de modo a também
fortalecer as instancias estaduais e nacionais do proprio MNDH.

85. Comunicacgao: desenvolvimento de estratégia de informacao e comunicagdo com uso dos canais
do MNDH (site, redes sociais, hovas tecnologias e outros recursos) e de redes e canais parceiros
para uma maior presenca na sociedade e nos espacos especificos.

86. Representacado e Pressédo Politica: O MNDH exerce a fungao de representagdo da sociedade
brasileira em matéria de direitos humanos, ndo como interlocutor exclusivo, mas como um dos
principais interlocutores da sociedade civil. Neste sentido, desenvolvera acbes de dendncia —
utilizando instrumentos e mecanismos do sistema nacional e internacional com, entre outras
estratégias, a Incidéncia em Tribunais Superiores e nos Sistemas Internacionais de Prote¢do dos
Direitos Humanos da ONU e da OEA para a proposicdo e para 0 monitoramento de
responsabilidades e fiscalizacéo e a pressao politica.

87. Mobilizacdo Social: Para manter e construir permanentemente sua legitimidade como
interlocutor em direitos humanos, o MNDH desenvolvera acdes de mobilizacdo da sociedade em
geral, especialmente da sociedade civil organizada, sobre questdes fundamentais, acompanhando
e participando do conjunto das mobilizac6es da sociedade civil.
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3.2. Estratégia Geral de Atuacao

88. O MNDH atuara nas areas indicadas, procurando garantir uma ampla sintonia interna e com as
parcerias estratégicas. As acdes do MNDH em ambito nacional séo todas aquelas aprovadas em
assembleia, organizadas e coordenadas pela Direcdo Nacional. As entidades filiadas identificardo,
entre as acdes nacionais do MNDH, aquelas que assumirdo em sua atuacao e de suas préprias
acles, quais identificara como sendo do MNDH desde que reflitam o plano de ag&o geral e sejam
acompanhadas e referendadas pelos regionais, recebendo, na medida do possivel, apoio e
suporte das demais entidades filiadas e parceiras. Importante que, numa estratégia dessas, €
fundamental para manter um bom sistema de comunicacdo, informacdo e capacitacdo, seja
interna, seja com os parceiros estratégicos.

89. Os Encontros/Assembleias sdo espacos legitimos para definir, depois de profunda andlise da
realidade, da identificacdo das recorréncias, das urgéncias e das emergéncias, de ter analisado a
situacdo de cada direito e dos/as sujeitos/as de direitos, produzir uma proposta programatica que
inclua prioridades de agdo e temas de interesse além de outros aspectos relevantes para que
possa ser orientada a atuacdo do MNDH.

90. Na definicdo de sua atuacéo, o MNDH tomara em conta a centralidade do protagonismo dos/as
sujeitos/as de direitos; a educacdo popular em direitos humanos; a promocdo da organizacdo
autbnoma e independente; a valorizacdo e protecao de liderancas, lutadores e defensores/as de
direitos humanos

3.4. Publico e Parcerias

91. O MNDH tem como enfoque fundamental o fortalecimento da cidadania, dialogando
principalmente com os grupos socialmente mais vulnerabilizados e excluidos e suas organizages
autbnomas. Para isso tera:

92. Piblico Geral: O publico do MNDH é a sociedade civil organizada povos, comunidades, grupos,
articulacdes, movimentos, entidades e organizagBes da sociedade civil que assumem em sua
missdo a promogdo e defesa dos direitos humanos entendidos conforme a Carta de Olinda.

93. Parceiros Sociais: Sdo considerados parceiros sociais estratégicos todos aqueles organismos,
movimentos, entidades, organizacdes nao-governamentais e setores sociais da sociedade civil
que manifestam expressamente seu compromisso com a promocdo dos direitos humanos. Isto
nao impede que o MNDH venha a desenvolver a¢Bes junto ao poder publico, 0 que sempre sera
feita na perspectiva da democratizacdo do Estado e do fortalecimento da sociedade civil.

3.5. Politica de Relagéo

94. O MNDH manterd uma politica de relacdo aberta, independente e autbnoma num leque amplo,
nos termos indicados abaixo:

95. Relacdo com a Sociedade Civil: As entidades da sociedade civil que se identificam com a luta
pela promogéo dos direitos humanos séo parceiras estratégicas do MNDH no cumprimento de sua
missao institucional. De um lado, o MNDH entende que o avanco da luta pelos direitos humanos
depende, em muito, do fortalecimento e da maior organizacdo da sociedade civil; de outro,
entende que este é um papel das préprias organiza¢@es da sociedade civil. Por isso, o MNDH atua
como parceiro das entidades para a promocao de suas ac¢des e também atua para fortalecer estas
organizacGes em sua autonomia e capacidade politica. Importante também estender a relagdo e o
fortalecimento de parcerias com redes e organizaces de direitos humanos em nivel nacional e
internacional como forma de fortalecer a luta pelos direitos humanos. Por isso atuara para o
fortalecimento de aliangcas e articulagbes nacionais concentrando-se nos espacos mais
estratégicos para viabilizar maior contribuicdo do MNDH com estes espacos e também o avanco
das acgles e lutas comuns. A atuacdo internacional do MNDH na sociedade civil se da pela
participacdo em espacos da sociedade civil, particularmente junto a Federacgéo internacional dos
Direitos Humanos (FIDH) a qual é filiado, e outras redes com as quais mantém relacdo e
pertencimento.

96. Relacdo com os Organismos Internacionais de Direitos Humanos: Os sistemas e organismos
internacionais de protecdo dos direitos humanos sdo de fundamental importancia para garantir a
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universalidade dos direitos humanos. O fortalecimento desses organismos, a democratizacdo e a
ampliacdo da participacdo da sociedade civil brasileira sdo imprescindiveis. E fundamental que
efetivamente a sociedade civil amplie as condi¢cdes para sua participagédo nestes organismos. Por
isso, 0 MNDH atuara tanto no sistema regional (OEA) quanto no global (ONU) procurando marcar
presenca em seus varios espacgos e procedimentos, buscando para isso incentivar que suas
entidades filiadas se habilitem para a efetiva participacao.

97. Relacdo com Estado/Governo: O MNDH é uma entidade da sociedade civil, portanto, autdnomo
e independente em relacé@o aos poderes publicos constituidos. Terd centralmente uma posi¢éo de
discernimento e interlocugdo, buscando representar a sociedade civil brasileira em direitos
humanos. Atuara no sentido da radicalizacdo democratica do Estado em todos 0s niveis e em
relacdo a sociedade e também pela ampliagdo da participacdo direta da sociedade civil na
administracdo publica, de modo especial no controle social das politicas publicas. A participagdo
nos Conselhos de Direitos Humanos (nos Estados e no Nacional) sera tratada como uma forma
privilegiada de atuacéo no espago publico.

98. Relagcdo com o Parlamento: O parlamento € historicamente um espaco fundamental da
democracia. O MNDH tera uma relacéo fundamental com instancias do parlamento, especialmente
com as Comissdes de Direitos Humanos e ocasionalmente com outras instancias e Comissoes.
Com a Comisséo de Direitos Humanos da Camara dos Deputados e do Senado Federal terd uma
relacdo de co-promocdo de um conjunto de atividades de mobilizacdo da sociedade civil na
guestdo dos direitos humanos. Além disso, mantera relagcdo com parlamentares individualmente,
especialmente aqueles que tém um perfil identificado com a luta pelos direitos humanos.

99. Relagdo com o Poder Judiciario: O Poder Judiciario tem um papel constitucional fundamental
na garantia da efetivacdo dos direitos humanos. Os novos canais de controle social precisam ser
fortalecidos e se ampliada a presenca da sociedade civil e do MNDH. Ademais, € também
fundamental que seja ampliado o acesso a Justica, bem como incentivados modelos alternativos
de sua administracédo de forma a aproxima-la da populagédo mais pobre e historicamente excluida.
A participacdo na condicdo de amicus curiae em agfes locais, ou em tribunais (intermediérios e
superiores) em todos os ramos da justica e em questfes estratégicas para protecao judicial dos
direitos humanos é fundamental

100. Relacdo com o Ministério Publico e Defensoria Publica: érgdos que tem papel constitucional
para a defesa dos direitos humanos. Por isso fundamental cobrar posicionamentos explicitos na
defesa dos direitos humanos e na promocdo de ag¢bes judiciais em sua defesa como acéo
institucional, tanto em ambito federal quanto estadual. O encaminhamento de acfes coletivas para
a promocéo dos direitos humanos é fundamental.

CARTA DE OLINDA ATUALIZADA
(Carta de Principios do MNDH)

A caminhada pelos direitos humanos é a prépria luta do nosso povo oprimindo, através de um
processo histérico que se inicia durante a colonizacdo e que continua, hoje, na busca de uma
sociedade justa, livre, igualitaria, culturalmente diferenciada e sem classes.

Neste sentido, o Movimento Nacional de Direitos Humanos (MNDH) afirma que os direitos humanos
sao fundamentalmente, os direitos das maiorias exploradas e das minorias espoliadas cultural, social
e economicamente, a partir da visdo mesma destas categorias.

Para cumprir seus compromissos, 0 nosso Movimento baseia se nos seguintes principios:

1. Estimular a organizacéo do povo, para que se conscientize de sua situacdo de opresséo, descubra
formas para conquistar e fazer valer seus direitos e para se defender das violéncias e arbitrariedades
promovendo em todos os niveis uma educacgdo social e politica para os direitos humanos. Este
esforco deve possibilitar que os/as seres humanos se tornem cada vez mais sujeitos/as da
transformacao das atuais estruturas.
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2. Lutar com firmeza para garantir plena vigéncia dos direitos humanos, em qualquer circunstancia,
defendendo a punicao dos responsaveis pelas violagBes desses direitos e a justa reparacédo para as
vitimas.

3. Incentivar e garantir a autonomia dos movimentos populares, ultrapassando os interesses
institucionais partidarios e religiosos considerando a pluralidade de opinido e reafirmando a opcao
fundamental, que é nosso compromisso, com os/as oprimidos/as.

4. Ter claro o seu papel, suas limitacdes e potencialidades, sua identidade, repudiando qualquer
forma de instrumentalizacéo e se caracterizando como entidade ndo-governamental.

5. Combater todas as formas de discriminagdo por confissdo religiosa, diversidade étnico-cultural,
opinido publica, sexo e orientacdo sexual, identidade de género, raca/etnia, idade/geracao, condigdo
fisica e ou mental, condicéo econémica e posicéo ideoldgica.

Unidos/as lutaremos pela realizacdo desses compromissos caminhando assim para a construcéo de
uma Nova Sociedade e do Homem/Mulher Novo/a, no Brasil, na América Latina e no mundo.

Olinda, 26 de janeiro de 1986.

(Aprovada no IV Encontro Nacional do MNDH)
[atualizada com linguagem inclusiva no XX Encontro Nacional em 02 de junho de 2023]



